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RAPHAEL KASSIN REJOINT REYL ASSET MANAGEMENT EN TANT QUE
RESPONSABLE DES OBLIGATIONS DE MARCHES EMERGENTS

Genéve, le 14 janvier 2070 - Grand spécialiste des obligations de marchés
émergents, considéré depuis plus de dix ans comme l'un des gérants les
plus expérimentés dans ce domaine, Raphael Kassin a trouvé la structure
qui lui parait la mieux adaptée a la poursuite de ses activités.

A compter du 1°" janvier 2010, il rejoint le groupe genevois REYL & CIE pour
créer et développer, au sein de la filiale Reyl Asset Management, la
structure consacrée aux obligations issues des marchés émergents.
« Je pense avoir trouvé auprés du Groupe Reyl U'environnement idéal pour
appliquer mon style de gestion » précise-t-il. « Jai la latitude et la capacité
de décision qui me permettent de faire pleinement valoir mes idées, mes
analyses et mes convictions. REYL & CIE est un groupe familial,
indépendant, avec une vision a long terme et une stabilité qui sont de vrais
avantages pour mes clients. Avant de me lancer dans une nouvelle

aventure, j'avais besoin de réunir toutes ces garanties.»

Raphael Kassin a quitté Credit Suisse Asset Management, ou il était
responsable des produits a revenus fixes sur les marchés émergents, en
juin 2009 apres la vente de l'activité de gestion d'actifs a Aberdeen Asset
Management. Au Crédit Suisse, oU il était entré deux ans plus tot, Raphael
gérait le fonds Credit Suisse Bond Fund Emerging Markets. Avant cela, de
mars 1998 a avril 2007, il a géré pendant neuf ans le fonds ABN Amro
Global Emerging Markets Bond Fund, porté sur le méme secteur des
marchés émergents.

Récompensé de trés nombreuses fois pour ses résultats, Raphael Kassin
jouit d'un excellent historique. Depuis ses débuts en tant que gestionnaire
en 1998, il a continuellement généré des performances supérieures aux
indices de référence de ses fonds.

« Le parcours et la réputation de Raphael Kassin sont exemplaires, se
réjouit Francois Reyl, Directeur général de REYL & CIE. Nous sommes tres
heureux de l'accueillir et de mettre a sa disposition les moyens dont il a
besoin pour s’exprimer. Le Groupe Reyl connait en ce moment une
croissance soutenue. L'arrivée de Raphael Kassin étend un peu plus nos Francois Reyl
perspectives de développement et renforce tant la qualité de notre équipe Directeur Général
que celle de nos produits. » REYL & CIE
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QUESTIONS A RAPHAEL KASSIN
MANAGING DIRECTOR — HEAD OF EMERGING MARKETS DEBT

En quoi la crise a-t-elle affecté votre philosophie d'investissement et
votre style de gestion?

La crise a entrainé un manque de liquidité sur le marché de la dette
souveraine, que beaucoup [moi compris] considéraient auparavant comme
trés liquide. Il s’agira d’opter a l'avenir pour des niveaux de concentration
légerement moins agressifs. Une gestion fondée sur des convictions ainsi
qu'une réplication minimale des indices continueront toutefois de générer
les meilleurs rendements. Il faudra désormais combiner ces approches, en
recourant aux mémes méthodes de recherche qu'auparavant. Les
investisseurs tout comme les gens ne changent pas d'une maniére
radicale,... mais ils apprennent constamment.

Raphael Kassin
Head of Emerging Markets Debt
Reyl Asset Management

Avec quelles perspectives abordez-vous les obligations émergentes pour l'année 2010 ?

Les années 2007, 2008 et 2009 ont été extrémement difficiles pour les investisseurs et les gérants. Pour ceux qui
ont une optique a long terme et savent garder leur sang-froid, la classe d'actifs des obligations émergentes a
tout de méme dégagé des rendements positifs, bien que tres faibles par rapport aux moyennes historiques.
Alors que 2009 a offert des opportunités d'achat uniques, 2010 sera selon moi a placer parmi les années
potentiellement difficiles, du fait de conditions extérieures a la classe d'actifs. L'année pourrait se révéler tres
favorable si la Réserve Fédérale opte pour un resserrement minime et prudent de ses taux, ou potentiellement
compliquée si la Fed reléve ses taux de maniére agressive. Il y a par ailleurs le risque que des problemes du
coté des sociétés ou du secteur de l'immobilier reviennent «hanter» les marchés mondiaux. Les économies
émergentes n'en demeurent pas moins robustes, et leurs obligations devraient rester un placement solide pour
les investisseurs a moyen et long termes. Je recommande aux investisseurs a court terme et spéculatifs de
prendre garde aux effets de contagion inattendus, mais continue de recommander cette classe d'actifs a ceux
qui ont un horizon d’investissement a plus long terme.

Ne craignez-vous pas en vous liant a Reyl Asset Management de vous couper d’investisseurs plus
enclins a se tourner vers de grandes institutions ?

REYL & CIE et moi partageons un méme but ou principe: travailler en étroite collaboration avec les clients afin
d’obtenir les meilleurs résultats a long terme. La plupart des clients, que j'ai rencontrés et qui ont investi dans
des fonds que je gérais, adhéraient selon moi a ce principe; ils seront donc contents de savoir qu'il est
également appliqué chez Reyl Asset Management. En outre, et c’est la un point essentiel, mon équipe pourra
enfin opérer au sein d'une structure flexible tout en étant soumise a un contrdle des risques approprié. Jai
attendu longtemps avant de trouver cette structure dans laquelle je serai en mesure de produire des résultats.
Nous proposerons un produit que le plus grand nombre recherche et qu'aucune grande institution ne peut offrir.

« The small leopard is faster than the large hippopotamus. »
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QUESTIONS A THOMAS DE SAINT-SEINE
CHIEF EXECUTIVE OFFICER — REYL ASSET MANAGEMENT

Thomas de Saint-Seine
Chref Executive Officer
Reyl Asset Management

Avec Raphael Kassin, c’est un grand nom de la gestion qui rejoint Reyl Asset
Management. De quelle fagon entendez-vous mettre a profit sa venue ?

En 2009, malgré un contexte difficile aprés la crise séculaire de 2008, nous avons
connu une année trés satisfaisante. Nous avons renforcé nos équipes, nous avons
élargi notre gamme de fonds et obtenu d’excellents résultats autant en termes de
collecte que de performance. En 2010, nous souhaitons prolonger nos succeés et
accélérer notre développement. Plus concretement, nous voulons continuer a gérer
pour nos clients des produits originaux qui ne cherchent pas a répliquer les indices.
En ce sens, larrivée de Raphael Kassin va nous permettre d'étendre notre offre
avec un fonds consacré aux marchés émergents et de privilégier une gestion active
fondée sur nos analyses et nos convictions.

Avec quelles ambitions abordez-vous aujourd’hui ces marchés
émergents ?

Pour Reyl Asset Management, les marchés émergents sont d'abord un choix
stratégique a long terme. Nos réflexions nous amenent a penser que leur
proportion aujourd’hui dans les portefeuilles n'est pas suffisante et qu'un
rééquilibrage s'impose. Ils représentent une formidable zone de croissance, mais
les marchés ont encore tendance a les sous-estimer. Ils ne pésent que 12% de la
capitalisation boursiere mondiale. Pourtant, les chiffres parlent en leur faveur. 46%
du PIB mondial provient des marchés émergents, 73% des réserves de devises
étrangeres leur appartiennent et 80% de la population mondiale y vit.

Sous quelle forme, les marchés émergents vont ils figurer au sein de
la gamme Reyl Funds ?

Nous venons de lancer début janvier le fonds de Raphael Kassin. Il porte sur les
obligations émergentes. C'est sa spécialité. Ensuite, nous diversifierons notre
gamme début février avec un fonds actions qui sera entierement consacré aux
marchés émergents. Maxime Botti et Emmanuel Hauptmann le géreront avec moi-
méme. Nous lui appliquerons la méme approche fondamentale et quantitative qui a
valu au fonds Rey! European Equities de nombreuses récompenses. La grande
fragmentation et linefficience de cette zone sont extrémement favorables et
prometteuse pour l'application de nos stratégies d'investissement.
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REYL ASSET MANAGEMENT www.reyl-am.com

Lancée en 2002 et gérée par Reyl Asset Management, la gamme Reyl Funds propose aux investisseurs un choix de
produits équilibrés et diversifiés. Elle comprend aujourd’hui un certain nombre de fonds de placement répartis dans trois
classes distinctes :

®=  Actions - fonds directionnels et décorrélés
" Obligations et produits monétaires
" Alternatifs - fonds de fonds alternatifs et fonds d'allocations tactiques

Reyl Asset Management assure le développement et la gestion de la gamme Reyl Funds et lance régulierement de
nouveaux produits qui illustrent sa capacité a s'adapter aux nouvelles conditions de marché. S'appuyant sur ce savoir-
faire, elle propose également des solutions d'investissement sur mesure et des fonds dédiés aux clients institutionnels,
aux family offices et aux gérants indépendants.

Elle a obtenu le nouveau statut reglementé en 2008 de Gestionnaire de placements collectifs autorisés sous le controle
direct de la FINMA.

REYL & CIE SA www.reyl.ch

Basé a Geneve, Paris et Luxembourg, le Groupe REYL couvre trois principaux secteurs d'activité. La gestion de
portefeuilles au sein de REYL & CIE, la gestion de fonds de placement, aussi bien traditionnels qu'alternatifs, regroupés
sous la marque Reyl Funds et enfin l'activité de bureau privé menée par Reyl Private Office.

REYL & CIE bénéficie depuis 1999 du statut réglementé de Négociant en Valeurs Mobilieres et exerce son activité sous le
controle direct de U'Autorité fédérale de surveillance des marchés FINMA et de la Banque Nationale Suisse. REYL & CIE
(France) S.A. est agréée par 'Autorité des Marchés Financiers en tant que société de gestion de portefeuilles.
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