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GRANTS INDPENDANTS

Et la solution en prime!
Reyl & Cie lance un nouveau service, le Reyl Prirne Solutions. qui vise ä «oftrir aux profes-
sionnels de la gest/an des Instruments et des m&hodes dc pointe destins ä moderniser
leur offre et ä l'adapter aix impäratifs du moment». Ce service cible les g&ants dont les
actifs sous gestion sont supörleurs ä 10 millions d'euros: autant dire qu'iI ccuvre la quasi-
totaIit de la population des gS-ants indpendarits, y compris les «sous-optirnaux«!

«Nous pouvons proposer
des solutions optimales pour
des actifs sous gestion inf&-
rieurs ä 50 millions, ce qui

repr&ente le seuil dc renta-
bi1it gn&alement admis»
TIIotAs DE SAINT-SEINE - REYL AM

oftre de la soct genevolse porte sur
la gestion institutionnelle, l'ing&ilerie
patrimoniale ei l'optiniisation flscale.
Cöt gestion d'actifs sur mesure, eile
omporte notarnment des modies

d'optimisatlon et d'analyse de scnarIos de
type 'stress testing». Cöt ingnierie flnaxi-
ciSe, Reyl Prime Solutions (RPS) peut pro-
cder ä des &udes au cas par cas et analy-
ser, en particulier, la Ioi appileable aux actlfs
consid&S ainsi que les implications du

rgime fiscal du client de manlre a optimi-
ser la structure de son portefeuille. La
socit propose ga1ement un service dc
structuratlon et dc muse en place de vhi-
cules d'investissement.

Prime ä la relation
-Les g&ants in&2pendants Sont amenös ä
devenir des sp&cialistes dc haut uni... CQT ils
seront de plus en plus souvent appehs fra-
voll/er sur des scMmas cornplexes, oü 1/5
devront orchesh-er (es itavaux de juhstes, de
fiscahstes et d'institutionnels. Avec Ja crise, les
clients ontcornpl&ernent reuu leurs attentes en
matidre dc gestion. 11$ veulent plus dc contröle,
d'information, dc tronsparence ei exigent dc
leurgrant qu'il $ 'investisse davontage dans la
relation», explique .Jean-Marie Bettinger,
directeur juridique et fiscai dc Reyl Private
Office. Dans ce contexte, ii estirne que bon
nombre de g&ants indpendants ont donc
intrt ä externaliser une partie de leurs
prestations. Mais, le groupe Reyl §tant lui-
mme actuf daris la gestion dc fortune (ses
actils sous gestion se montent ä 2,5 milhards
de francs), ne risque-t-il pas dc se tronver en
concurrence directe avec les g&ants
externes? .'Non, r6pond Jean-Marie Bettinger,
rar l'quipe de RPS est avant tout compos&e
dc penonnes issues de la gestion d'actifs et de
sp&cialistes Juridiques. Le röte de Relationship
Manager ii 'entre pas dans nos altributions. »

Des oppoatunitS pour ies räactits
Ces dernires ann&s, un certain uombre de
grands groupes ont fortement toff leur
offre ä la clienffile HNW] et disposent d'un
service ddi aux g&.rants ind4pendants. On
se deniancle doric comment une structure de
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taille moyenne peut les concurrencer. «Les matiOre de gestion et de "maintenance" des
grandes entits vivent actuellement sous le fonds Ges actifs sous gestion dans les fonds de
nigne du contröle du risque ä tous Ies niveaux et Reyl Asset Management s '1vent 1 800 mii-
ceci retarde les processus d&isionnels, notam- lions de francs). Gräce ä notre implantation ä
ment pour la clientle. Les solutions propos&s Luxembourg, nous avons un contact direct
sont rarement "sur mesure" et, compte tenu avec les autoritäs et connaissons les acteurs
des allers-retours entre les diff&ents services, les plus comptitifs. Cela nous permet de struc-
leur laboration est lente', prcise Jean-Marie turer des vähicules adaptäs et peu coüteux. Par
Bettinger. Bref, ce sont autant de dsavan- consäquent, nous pouvons proposer des solu-
tages qui renforcent la mfiance actuelle de tions optimales pour des actifs sous gestion
la clientle vis-ä-vis des grands groupes et, infärieurs ä 50 millions, ce qui reprOsente le
comme l'a montr une rcente tude de seuil de rentabilitä gänralement admis,
Capgemini, ii existe donc une opportunit explique Thomas dc Samt-Seine, directeur
pour les grants indpendants et/ou les nou- gn&al dc Reyl Asset Management. Ainsi,
veaux entrants. Pour illustrer son propos, RPS a-t-il structur un fonds long/short pour
Jean-Marle Bettinger cite le cas dc cet entre- un family office, fonds qui a pu tre dmarr
preneur spcialis dans l'immobilier de luxe avec des actifs dc 10-15 millions! Cette solu-
et qui cherchait lever 250 500 millions tion est parfaitement comptitive puisque,
d'euros: «Nous avons en mesure de Iui suivant le niveau dc service demand, les
livrer une solution ciefs en main en trois frais varient entre 0,5 et 1% des actifs sous
semaines alors que, dans une grande banque, gcstion. Avec des projcts portant sur 300
Fa mme dmarche auraitpris plusieurs mois. 500 millions d'actifs, RPS possde un pipc-
En matire dc structuration dc vhicu1es line dj bien rempli, au-delä de nos attentes
d'investissement, l'offre du groupe Reyl initiales«, prcise Thomas dc Saint-Scine.
semble galement comptitive: «Le client Väronique BÜHLMANN
bn&icie de nos propres connaissances en
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